
平成 27年 7月 27日 

箱根町 御中 

株式会社浜銀総合研究所 

 

「財政推計」に関するコメント 

 

株式会社浜銀総合研究所（以下「当社」）は、箱根町特定政策推進室が実施した「財政推

計」（以下「本推計」）について、貴町より当社に提供していただいた、表 1に示す資料を用

いて、推計方法及び推計結果が妥当であるか否かという観点から点検を行いました。 

その結果について、以下の通り報告します。 

 

 本推計は、現状の行政サービス水準を極力維持しつつ、将来世代への負担の先送りを避け

るため、今後の収入見込み及び財政需要を可能な限り把握したうえで、財源不足額（新たに

必要な財源確保額の水準）を明らかするとともに、平成 29年度からスタートする第 6次総

合計画における財政推計に使用することを目的として行われたものです。 

本推計は、箱根町の平成 27 年度当初予算を基準として、すべての歳入に関して「細節」

単位で、すべての歳出に関して「節」単位で、推計の前提条件を設定する形で行われていま

すが、これは単年度の当初予算作成と概ね同水準の作業が必要となる比較的精緻な推計方

法であると考えます。当社ではそれらの全てについて、推計科目の前提条件とその理由及び

推計値の計算結果について点検を行いましたが、いずれについても明確な誤りは発見でき

ませんでした。 

また、本推計は、箱根町特定政策推進室から庁内各担当課に対して、必要に応じて推計の

考え方についてヒアリングや修正依頼を実施するとともに、所管部長の決裁を得た上で回

答されたものの集計結果となっており、比較的厳しい評価作業と部内調整を経て得られた

結果であると推察されます。 

以上より、本推計は、『新たな財源確保の取り組みに向けて、今後の収入見込み及び財政

需要を可能な限り把握し、推計したうえで財源不足額を算出する』という目的に照らし、推

計方法及び推計結果について概ね妥当であると思量します。 

 



表 1．点検に用いた資料 

点検対象ファイル名
01_依頼文.doc
02_調査表記載要領0430修正.docx
03_（別紙）根拠資料の提出科目一覧.xlsx
04_財政推計に係る質問と回答.xlsx
20150622_①財政推計-歳入款別内訳表（経常的収入）ver3.xlsx
20150622_②財政推計-歳入款別内訳表（事業費特財）ver3.xlsx
20150622_③財政推計-歳出性質別内訳表（物件費）ver3.xlsx
20150622_④財政推計-歳出性質別内訳表（事業費）ver3.xlsx
20150616_⑤集計様式（人件費）ver2.xlsx
20150616_⑥集計様式（公債費）ver2.xlsx
20150622_歳出性質別集計表ver3.xlsx
20150622_歳入款別集計表ver3.xlsx
20150622_財政推計総括表ver3.xlsx
【0525確定】01企画課（歳出-経常費）財政推計用ファイル.xlsx
【0616修正】02観光課（歳出-経常費）財政推計用ファイル.xlsx
【0612修正】総務防災課（歳出-経常費）.xlsx
【0611確定】04財務課（歳出-経常費）財政推計用ファイル.xlsx
【0525確定】05税務課（歳出-経常費）財政推計用ファイル.xlsx
【0527確定】06健康福祉課（歳出-経常費）財政推計用ファイル.xlsx
【0612修正】07子育て支援課（歳出-経常費）財政推計用ファイル.xlsx
【0527確定】08保険年金課（歳出-経常費）財政推計用ファイル.xlsx
【0612修正】09都市整備課（歳出-経常費）.xlsx
【0612修正】10上下水道温泉課（歳出-経常費）財政推計用ファイル.xlsx
【0609修正】11環境課（歳出-経常費）財政推計用ファイル.xlsx
【0525確定】12会計課（歳出-経常費）財政推計用ファイル.xlsx
【0525確定】13議会事務局（歳出-経常費）財政推計用ファイル.xlsx
【0526確定】14学校教育課（歳出-経常費）財政推計用ファイル.xlsx
【0526確定】15生涯学習課（歳出-経常費）財政推計用ファイル.xlsx
【0610修正】16消防本部（歳出-経常費）財政推計用ファイル.xlsx
【0612修正】17人件費（歳出-経常費）Ⅱ～Ⅳ財政推計用ファイル【回答用】03-4(0612).xlsx
★【0610修正】01企画課（歳出-事業費）財政推計用ファイル.xlsx
【0616修正】02観光課（歳出-事業費）財政推計用ファイル.xlsx
【0526確定】総務防災課（歳出-事業費）.xlsx
【0611確定】04財務課（歳出-事業費）財政推計用ファイル.xlsx
【0525確定】05税務課（歳出-事業費）財政推計用ファイル.xlsx
【0612修正】06健康福祉課（歳出-事業費）財政推計用ファイル.xlsx
【0612修正】07子育て支援課（歳出-事業費）財政推計用ファイル.xlsx
【0612修正】08保険年金課（歳出-事業費）財政推計用ファイル.xlsx
【0612修正】09都市整備課（歳出-事業費）.xlsx
【0612修正】10上下水道温泉課（歳出-事業費）財政推計用ファイル.xlsx
【0609修正】11環境課（歳出-事業費）財政推計用ファイル.xlsx
【0525確定】13議会事務局（歳出-事業費）財政推計用ファイル.xlsx
【0612修正】14学校教育課（歳出-事業費）財政推計用ファイル.xlsx
【0612修正】15生涯学習課（歳出-事業費）財政推計用ファイル.xlsx
【0610修正】16消防本部（歳出-事業費）財政推計用ファイル.xlsx
0525財政推計資料（防災行政無線デジタル化）.doc
20150521_広域斎場資料.pdf
0614修正_財政推計に係る起債対象事業費一覧.xlsx
【0525税務課】根拠資料.xlsx
0519_財政推計資料.docx
0519財政推計資料（平成26～38年度人口等見込）.xlsx
町営住宅長寿命化計画＜財政推計資料＞.xlsx
【0612修正】財政推計資料(提出用).xlsx
神奈川県後期高齢者医療広域連合作成の制度開始年度以降の事業報告書の数値を基に.docx
0528湯沢川水路整備計画.xls
0528道路施設保守点検事業に係る費用.xlsx
0612修正起債修正道路打替え計画.xls
0612修正地積にかかる費用.xlsx
【0612修正】下水道事業収支計画書.xls
【0612修正】下水道事業費見込.xlsx
【0612修正】宮ノ下浄化槽事業計画書.xlsx
0525清掃第１プラント基幹整備事業.xls
0525清掃第1プラント施設維持管理事業.xls
0525清掃第2プラント施設維持管理事業.xls
H27.5財政推計資料（公民館整備事業）.docx
H27.6財政推計資料（公民館整備事業）（Ⅳ新規歳出分）.xlsx
【0612修正】財政推計人件費の考え方.docx



平成 27年 7月 27日 

箱根町 御中 

株式会社浜銀総合研究所 

 

「歳入歳出の見直しに係る調査」に関するコメント 

 

株式会社浜銀総合研究所（以下「当社」）は、箱根町特定政策推進室が実施した「歳入歳

出の見直しに係る調査」（以下「本調査」）について、貴町より当社に提供していただいた、

表 1 に示す資料を用いて、調査が妥当性のある形で行われているか否かという観点から点

検を行いました。 

その結果について、以下の通り報告します。 

 

本調査は、箱根町の平成 27年度当初予算に計上された歳出（経常費と事業費）及び歳入

のうち使用料・手数料に関して「新たに町民負担を求めてでも必要な事務事業であるか」、

「新たな町民負担を行う前に、受益者負担の原則に立ち、現行の料金が適切であるか」とい

う観点から見直したとき、どの程度歳出を削減し、歳入を増加することが可能となるかとい

うことを把握することを目的として行われたものです。 

本調査は、箱根町特定政策推進室が、各担当課に対して、経常費は歳出予算の「節」単位

で、事業費は事業単位で、使用料・手数料は「細節」単位で見直し作業を依頼し、その回答

内容を特定政策推進室にて点検し、疑念があるものについては再度各担当課に対して問い

合わせや修正要請等を行うといった過程を通じて行われており、比較的厳しい評価作業を

経て得られた結果であると推察されます。 

以上より、本調査は、『箱根町の平成 27年度当初予算について「新たに町民負担を求めて

でも必要な事務事業であるか」、「新たな町民負担を行う前に、受益者負担の原則に立ち、現

行の料金が適切であるか」という観点から見直したとき、どの程度歳出を削減し、歳入を増

加することが可能となるかということを把握する』という目的に照らし、概ね妥当な方法に

より行われたものであると思量します。ただし、本調査において“優先性・緊急性があるた

め、見直し余地なし”と評価されている事業の中には、平成 26年度行政評価の担当部長評

価で“改善が必要”と評価されていた事業が含まれており、一部の評価結果については疑念

が残りますが、その額は調査対象額の 4.2％と調査結果に大きな影響は与えません。 

 

なお、本調査は、平成 28年度予算において大幅な歳入不足が発生するという見込みに対

応するために急ぎ実施されたものです。中長期的な観点からは、本調査の対象外となってい

る人件費については定数や給与・手当の水準等について別途検討が望まれます。また、下水

道使用料については汚水私費の原則、一般廃棄物処理手数料については排出者負担の適正

化を踏まえたあり方について、定期的に見直しを検討するなどといった対応が望まれます。 

 



表 1．点検に用いた資料 

   

 

 

 

 

点検対象ファイル名
01_調査依頼文.doc
02【最終確認用】経常費調査結果の確認・修正調査表.xlsx
03【最終確認用】事業費の見直し調査表.xlsx
04【最終確認用】受益者負担調査表（使用料）.xlsx
05【最終確認用】受益者負担調査表（手数料）.xlsx
06_H27.6.1調査の別紙（調査の目的について）.doc
07_【参考①】H27.03経常費調査（記載要領）.doc
08_【参考②】H27.03経常費調査（見直しフローチャート）.pdf
09_【参考③】H15.12使用料・手数料等の受益者負担の適正化調査研究報告書抜粋（手数料一覧）.pdf
10_【参考④】H16.11使用料・手数料等の受益者負担の適正化調査研究報告書抜粋（使用料一覧）.pdf


